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 מנהיגות 
 המודל הגנרי להתפתחות

 
 
 
 
 

 הורות כמודל למנהיגות
 
 
 

                                            

  
 

   
                                 

 
 
 

 :י"נכתב ע
 
 

 ,רינה כהן
 משפחה וקהילה,מנהלת המחלקה להורים

 ,האגף לחינוך מבוגרים
 משרד החינוך
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 יישומייםהיבטים תיאורטיים ו

 של

 מנהיגות

 

 :תיאוריות מנהיגות עוסקות בשלוש שאלות
 
 

 ?מדוע יש צורך במנהיגים . א
 
 
 ?מהן התכונות והאיפיונים של מנהיגות  –כיצד מנהיגים מתפתחים . ב
 
 
 מודלים ופעילויות לפיתוח והכשרת מנהיגים  –כיצד ניתן לפתח מנהיגים . ג
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 ?מהי מנהיגות   
 

 
 

 ות היא תופעה פסיכולוגית של השפעהמנהיג
 
 

    
 :הלכה למעשה יש צורך בשני מרכיבים כדי להשפיע  
 
 
 
 
 
 
 
 בכל אדם ובכל הורה יש שפע, קרי, בכל מנהיג  -שפע *  

 .באמצעותו ניתן להשפיע                
 
 
 
 
 
 
 
 

 כדי שהשפע יעבור ממקום למקום ובאמת תתחולל –שיפוע * 
 . השפעה יש לעצב את השיפוע הרלוונטי                 
 פיתוח אסטרטגיות וטקטיקות, בלשון מקצועית, כלומר                 
                  . של הפעלת מנהיגות                 
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 ?איך מנהיגים משפיעים  
 

 :באמצעות
 
 

 גירוי אינטלקטואלי  -
-  

  
 גירוי רגשי  -   
 
 

 הרצון  עוררות -   
 
 

 מתן תקווה; פתיחת אופק -
-  

  
 התייחסות לייחודיות  -
-  

  
 עיצוב כיווני פעולה  -   
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 :כמו הורות נוצרת משילוב של שני מרכיבים, מנהיגות 

 .אונים מלשון און, אונים הגברי המרכיב  .א

 רחמים מלשון רחם, מרכיב הרחמים הנשי .ב

 

 אסטרטגיות –ב ארבע סגנונות השילוב בין שני המרכיבים מעצ

 :של מנהיגות

 הסגנון לקבוע .1

 הסגנון לשכנע .2

 הסגנון לייעץ .3

 הסגנון לשחרר .4
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 :דברי הסבר

 

 

דרך ארבעת , שהיא נקודת תחילת המסע המשותף,מנהיג ומונהג יחדיו מנקודת התלות -ף מתאר את מסע המנהיגותגרה

 ..לנקודת העצמאות הסגנונות ועד

. 

 

ראשית התפקיד של עובד ומעביד במקום , ראשית החיים אצל התינוק וההורה. ודה מוחלטת של ראשיתנקודת התלות היא נק

 ראשית החיילות של הטירון והמפקד בצבא ועוד, ס בכיתה א"הפורמלית של התלמיד והמורה בביה ראשית הלמידה, העבודה

 

. 

 .'תרבות אירגונית וכו, משפחתית תרבות, תרבות חברתית. נקודת העצמאות היא מגוונת והיא תלויית תרבות

 

 

 גרף המנהיגות מופיע בספרות המקצועית מתחת לכותרת של

 

 

 של בניס ובס ובספרות היהודית בפרקי אבות" הטווח המלא של המנהיגות"
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 היגות בפעולהנ
 

 סגנונות מנהיגות
 
 
 

 :אמר רבי חנינא בר פפא
 
 :ה"הראה להם הקב"
 

 ; פנים שוחקות, פנים מסבירות, פנים בינוניות, פנים זועפות             

 ; כאדם המלמד את בנו תורה ילמדו ביראה, פנים זועפות למקרא              

 .פנים שוחקות לאגדה; פנים מסבירות לגמרא; פנים בינוניות למשנה              

 ה"אמר להם הקב
 

 "אלוקיך' אף על פי שאתם רואים כל הפנים הללו אנוכי ה              
 

 (ק' עמ' פסיקתא דרב כהנא פרק ו)                                                                                    
 
 
 
 
 

 דרך                סגנון                               תוכן                              
 

 
 קובע

 
 משכנע

 
 מסביר

 
 משחרר

 

 
 מקרא

 
 משנה

 
 גמרא

 
 אגדה

 
 (סמכותיות)פנים זועפות 
 

 פנים בינוניות
 

 פנים מסבירות
 

 פנים שוחקות
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 אויבי המנהיגות
 
 פחד  *
 
 סינוור  *
 
 תחושת כח כל יכול  *
 
 עייפות ושחיקה  *
 

 

 אתגרי המנהיגות
 
 
 םשונות המונהגי  *
 
 צמצום האוטונומיה  *
 
 התחברות עם הקידמה  *
 
 איפשור התחרות  *
 

 מרכיבי מנהיגות מעצבת
 

 כריזמה .א
 

 התייחסות אישית. ב
 
 כיווני תשובות.  ג
 

 תיגמולים. ד
 

 לחריגים תהתייחסו. ה
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 תנאים ליצירת מנהיגות

 
 

 הערפל מוחלף בבהירות  *
 
 ודדותתחושת פחד מוחלפת בתחושת יכולת להתמ  *
 
 קשר-שליטה מוחלף  בצורך במגע-הצורך בהגנה  *
 
 תחושת עייפות ושחיקה מוחלפת  בתחושת התחדשות וצמיחה  *
 
 אחריות שולטת מוחלפת באחריות   מאפשרת *
 

 
 באמצעות פיתוח מנהיגות

 
 תפקידית-פיתוח רמות מודעות  *
 
 הרחבת סגנונות תיפקוד  *
 
 הבהרה וליבון ערכים  *
 
 קבלה ואישור, הכרה  *

 
 

 כל אלה ניתנים לרכישה ולפיתוח
 באמצעות 

למידה לאורך החיים
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 עוסק בגילוי הסוד למונהגיו מנהיג חינוכי
 

o  מי אני –מי 
 
o  מה הוא העולם –מה 

 
o  ביני לבין העולם –מה קורה 

 
 

 מחולל המנהיג החינוכי
 היוצרים תהליכי קסם יחסים משמעותיים

 

o בניית אמון 

o ות ויכולתפיתוח תחושת מסוגל 

o מתן משמעות 

 שלושה מפתחות קסם לעולם החינוך

 

 מנהיגות חכמה
 חזון   ח

 כישורים    כ

 מכשולים, מחויבות,מטרות   מ

 התלבטויות, הזדמנויות   ה

 י רינה כהן"נכתב ע        


